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PlataformaTecnoldgica del Sector Edlico.

A. ESTRUCTURA Y ACTIVIDADES

A.1. INTRODUCCION

La energia edlica es la mas desarrollada de todas las fuentes de energia renovable.
En 2010 cubrié el 16% de la demanda eléctrica nacional. El sector edlico espafiol, por
capacidad productiva, ritmo inversor y potencial energético disponible puede llegar a
cubrir en 2020 el 23% de la demanda eléctrica del pais. Para alcanzar estas cifras
seria necesario tener instalados unos 35.000 MW edlicos terrestres y marinos,
capaces de producir unos 83 TWh.

Espafa tiene potencial edlico suficiente para superar los 50.000 MW instalados en
tierra, incluyendo la repotenciaciébn de parques obsoletos. Ademas, teniendo en
cuenta el caracter peninsular del pais, cabe destacar la importancia que podria
alcanzar el desarrollo de la edlica marina cuyas expectativas al horizonte 2020
alcanzan los 5.000 MW instalados. Por otro lado, teniendo en cuenta el ritmo de
atraccion de inversiones en nuevas promociones i muy afectado por la ausencia de
un marco retributivo estable y previsible - Espafia puede mantenerse una pauta de
instalacion edlica alrededor de los 1.500 MW anuales de aqui a 2020. Ademas, se
espera una creciente penetracion de la industria espafiola en mercados extranjeros
cada vez mas dinamicos.

El sector edlico espafiol registré una bajada de crecimiento durante el afio 2010, un
7,9 %, con 1519 MW de nueva conexion a la red. En total, la potencia edlica en
funcionamiento o en periodo de pruebas en Espafa ascendié a finales de 2010 a
20.676 MW repartidos por los mas de 700 parques edlicos del pais. Con 1519 MW
instalados en 2010, Espafia fue el primer mercado edlico de Europa. Como resultado
de este crecimiento, Espafia ocupa en la actualidad el cuarto puesto mundial por
potencia edlica instalada, tras China, EE.UU y Alemania.

La energia edlica se ha convertido con el transcurso de los afios en una de las
principales fuentes del mix eléctrico espafiol. En el afio 2010, la edlica llego a cubrir el
16 % de la demanda eléctrica y alcanzo varios niveles records de penetracion en el
sistema:

- El 8 de diciembre de 2009: record de cobertura de la demanda: la edlica cubre
el 53,7 % de la demanda eléctrica a las 5:10 de la mafiana.

- El 9 de noviembre de 2010: record de generaciébn simultanea con unos
14 900 MW instantaneos a las 14:50.

- En el mes de marzo de 2011: primera tecnologia del mes con un 21 % de
cobertura de la demanda en el mes.

4

Memoria Técnica REOLTHEGI@OL1.



PlataformaTecnoldgica del Sector Edlico.

\_ REOLTEC heT

Todo ello ha supuesto el desarrollo de un amplio espectro de entidades y empresas
trabajando en el sector. Especificamente, en la componente tecnholdgica van desde los
centros de investigacion, centros tecnologicos y universidades, pasando por los
fabricantes de aerogeneradores y componentes y finalmente las empresas de
operacién y mantenimiento de las instalaciones.

La Plataforma Tecnoldgica del sector edlico (REOLTEC) ha realizado actividades
desde el afio 2005 con el fin de coordinar las diferentes actuaciones de investigacion,
desarrollo e innovacion que respondan a las necesidades del sector. Se pueden
evaluar los resultados alcanzados que permitan definir nuevas lineas de trabajo
comun para reforzar el posicionamiento tecnolégico e industrial nacional. Todo ello
legitima a REOLTEC para transmitir a la administracion la existencia de un sector
altamente profesionalizado, con las capacidades tecnoldgicas y de gestion necesarias
para hacer frente a los nuevos objetivos de crecimiento y listo para asumir los retos
gue Europa y la sociedad espafiola demandan: lograr que la energia edlica crezca y
se consolide como una de las tecnologias de referencia para el suministro eléctrico.

A.2. OBJETIVO COMUN

A.2.1 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR EOLICO

La estructura empresarial del sector de las energias renovables se configura como
lineas de negocios en empresas 0 grupos empresariales que de forma auténoma o
bien a partir de la escision de otros sectores, se han ido consolidando a medida que
aumentaba el mercado y maduraba su propio crecimiento. Uno de los primeros en
surgir ha sido el subsector de la energia eélica originado, ademas de las propias
iniciativas historicas, del sector eléctrico, del sector aeronautico o de los propios
sectores de bienes de equipo.

En estos momentos las empresas del sector edlico no sblo se dedican a la
construccion de los aerogeneradores con sus propios desarrollos y tecnologia, sino
gue han cubierto negocios como la construccién y mantenimiento de parques e incluso
la operacion de los mismos.

En Espafia el sector industrial de las energias renovables mas fuerte en estos
momentos es el sector edlico y su principal fortaleza se encuentra en la fuerte
competencia a nivel nacional como consecuencia de los diferentes fabricantes
existentes unido a la demanda nacional. Todo ello iba unido a un marco regulatorio
estable y predecible que ha permitido posicionar a nuestro pais en la cuarta posicion
mundial en términos de potencia instalada. Sin embargo, Ultimamente, el panorama
nacional ha cambiado radicalmente:
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- El marco regulatorio actual, vigente hasta finales del afio 2012 se esta
renegociando entre el MITyC y el sector. Por lo tanto, existe un vacio legal para
aquellos proyectos de parques eolicos actualmente en fase de preparacion.

- Por la ausencia de un marco regulatorio predecible a largo plazo, la actividad
de promocién de pargques edlicos ha sufrido un parén importante.

- Este pardn se ha transmitido a la cadena industrial cuyos pedidos han bajado
de forma importante en los Ultimos meses.

- Por otra parte, en los planes edlicos de las comunidades autbnomas se estan
multiplicado los requisitos de retornos locales por parte de las empresas del
sector que se ven obligadas a inversiones no planificadas.

Esta cierta maduracion del mercado nacional y la necesidad de orientarse al mercado
internacional altamente competitivo exigen un mantenimiento activo de los factores
innovadores, lo que obliga a las empresas a hacer grandes esfuerzos en investigacion
y desarrollo y por tanto a hacer fuertes inversiones en nuevos e innovadores
equipamientos. Al mismo tiempo, dado el alto crecimiento del sector, se considera que
es un sector completamente comercial, lo que estd aln bastante alejado de la
realidad, por tratarse de un sector en continua evolucion, tanto en cuanto a tamafio de
las maquinas como en respuesta de las mismas a las condiciones impuestas por la
seguridad y confiabilidad de la red, lo que puede sentenciar a las empresas a la
pérdida de la competitividad por falta de liquidez para afrontar las inversiones en
innovacion.

Actualmente mas de 700 compafiias participan en la industria edlica espafiola. Entre
ellos se encuentran fabricantes de componentes, fabricantes de equipos, empresas
dedicadas a la promocién y explotacion de parques edlicos, empresas constructoras y
de servicios y empresas de transporte y distribucion. Esto supone casi 40.000 empleos
acumulados. La generacion de empleo directo comprende parte de la fabricacion, obra
civil, montaje, operacién y mantenimiento. La mayoria se concentra en la construccion
y montaje de las turbinas. Por lo que se refiere a empleo indirecto, éste esta ligado
fundamentalmente al suministro de componentes, mas o menos convencionales, por
parte de empresas externas a los fabricantes de turbinas, asi como los componentes
de equipos eléctricos para los sistemas de evacuacion y transporte.
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Empleos

35.719

3.706 M€ Balanza fiscal
Primas 648 ME
(Tot. 2007-2009) Importac.

fosiles
+1.746 M€ |
o BEER Y

PIB Indirecto Emisiones
(efecto
arrastre)
4.090 M€

PIB Directo / Expertaciones

+6.197 Mg/ *7.54ME

Figura 1: Costes de las primas y beneficios macroecondémicos y sociales de energia eélica. Fuente
AEE

Ademas un gran nimero de agentes cientifico tecnolégicos dedican recursos tanto a la
investigacion basica como aplicada en el area de la energia edlica.

El sector edlico va a continuar aumentando su mercado por la implantacion de nuevos
parques para lograr los objetivos previstos en el futuro Plan de Energias Renovables
de 2011-2020, igualmente aumentara el mercado de exportacion como necesidad para
crecer y consecuencia de la evolucion prevista de los mercados en Europa y en otros
paises de todos los continentes.
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Un mercado mundial con alto crecimiento
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Figura 2 Evolucion de la potencia edlica instalada al nivel mundial, fuente GWEC, elaboracion
REOTLEC

Al mismo tiempo se esta modificando la tecnologia hacia aerogeneradores de mayor
tamafio, lo que va a obligar a las empresas del sector a introducir fuertes innovaciones
tecnolégicas en sus procesos de fabricacion, conducentes a adaptar la tecnologia de
los productos finales, por un lado, asi como para reducir los costes de fabricacién, por
otro.

Por altimo el creciente peso de la energia edlica ha supuesto un cambio importante en
su incorporacién a la red, ya que inicialmente se consideraba una variacion de la
oferta, ligada a la aleatoriedad del viento, para pasar a ser una forma mas de
generacioén eléctrica lo cual tiene, al menas, las siguientes consecuencias:

1 La energia edlica debe contribuir a la estabilidad de la red y ayudar a elevar la
tensién cuando se producen caidas bruscas de la misma, por causas
imprevistas, como cortocircuitos o fallos de interruptor. La tecnologia se basaba
tradicionalmente en generadores asincronos que en nada tenian en cuenta
esta circunstancia, lo que supone unos importantes cambios y adaptacion
tecnoldgica, con la incorporacién de nuevos equipos y la progresiva adaptacion
de los existentes.

1 Optimizar la utilizacion de los servicios complementarios de regulacion que
aporta la generacion convencional, ante periodos imprevistos de calma o
indisponibilidad de los equipos. La mejor respuesta de los aerogeneradores y la
progresiva incorporacion de las herramientas de programacion de la
produccion deben optimizar la reserva rodante del sistema.

1 Apoyar la mejora de la fiabilidad del sistema, a través del control de tension y
frecuencia, amortiguacion de oscilaciones.
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1 Cooperar en la operacién del sistema por medio de la prediccion y de la
regulacién de la produccion a través de los centros de control, que permitiran el
conocimiento exacto de la generacion edlica instantanea y su regulacién para
hacer frente a las necesidades del sistema.

El futuro de la energia edlica va a estar ligado a nuevos equipamientos y mejoras de
los modos de operacion de las instalaciones, lo cual supone un reto tecnoldgico
evidente y a la vez una oportunidad para consolidar una posicion de liderazgo que nos
permita seguir siendo un referente mundial y garantizar el mantenimiento de la
industria nacional. Un reto tan dificil como interesante.

A.2.2 JUSTIFICACION ESTRATEGICA DE LA ACTUACION

REOLTEC surge principalmente ante la necesidad de establecer la necesaria
coordinacién entre los agentes cientifico-tecnologicos (OPIs, universidades y centro
tecnolégicos) y las empresas para garantizar y consolidar el crecimiento del sector
eodlico espafiol frente a sus competidores internacionales.

Adicionalmente, otros motivos que justifican la necesidad de la creacion de REOLTEC
son:

Negativos:
7 El desarrollo del sector edlico ligado a la fragmentacion administrativa genera

también una dispersion del conocimiento.

1 La escasa presencia espafiola en foros tecnoldgicos y en comités de selecciéon
de trabajos internacionales y la rara participacion en publicaciones
internacionales de cierto nivel, hacen que no seamos un referente tecnolégico
para futuros mercados.

1 Al tratarse de un sector intensivo en capital, sometido a un elevado
crecimiento, la componente financiera ha desdibujado la tecnolégica. Los
recientes recortes a las ayudas estatales obligan a optimizar cada vez mas los
costes por lo que es necesario un trabajo tecnoldgico para disminuir costes y
mejorar la disponibilidad de los equipos.

1 El importante éxito, ha permitido el nacimiento de actuaciones dispersas para
atender a problemas puntuales pero solo ahora se plantean los problemas
generales como la integracion a la red que exige soluciones tecnoldgicas
concretas.

7 Existe una creciente presencia de fabricantes de componentes o de
aerogeneradores de origen asiatico cuya ventaja competitiva es el suministro
de equipos a precios muy competitivos.

Positivos

7 Diferentes regimenes de viento y tipologias del terreno permiten ensayar
distintas soluciones y configuraciones de parques eolicos.

9
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1 Las caracteristicas geogréficas (profundidades) de las costas espafiolas
obligan al desarrollo de soluciones altamente innovadoras para permitir un
despliegue de la edlica marina en Espafa.

7 El modelo basado en parques eolicos de 20 MW de potencia media supone un
modelo orientado a la generacion de electricidad y a la seguridad y
confiabilidad de la red.

1 Aungue somos el cuarto mercado en potencia instalada, somos el primero, en
cuanto a contribucion de la edlica a la cobertura de la demanda (desde el afio
2010), lo que nos permite en un contexto de débiles conexiones
internacionales, (muy diferente a los casos de Alemania o Dinamarca) ser un
referente para paises con redes no suficientemente fuertes.

7 La maduraciéon del mercado nacional exige que las empresas se vayan a
nuevos mercados y compiten con el resto de empresas.

7 Existe una demanda creciente para el autoconsumo gracias a la instalacion de
aerogeneradores de pequefia y mediana potencia.

Por dltimo, el crecimiento del sector edlico ha propiciado la concentracién de las
empresas Y la desaparicion de otras, que al adquirir un tamafio suficiente tienen una
mayor capacidad de desarrollo tecnolégico y son mas celosas de sus propios
desarrollos, en un producto muy visible y de reducida complejidad conceptual, donde
las mejoras comparativas, aunque sustanciales, se concentran en soélo algunas
componentes principales.

En este contexto, los centros de investigacion y tecnoldgicos deben adaptar sus lineas
de trabajo para dar respuesta a las necesidades que se plantean y que en muchos
casos, pasan no solo por mejoras en los equipos, sino también nuevos usos como
regulacion de la electricidad generada, interconexion con cargas controlables como
las desaladoras o la produccién de hidrégeno. La colaboracién con otras redes, como
la Plataforma de Hidrégeno es por lo tanto importante.

En cualquier caso la coordinacién de las actuaciones tecnolégicas ligadas a un sector
gue invierte mas de 2.000 millonest/ afYo es wuna tarea nes
importante y desde luego nada podria intentarse si no fuera por el interés mostrado
por el MICINN en impulsar una iniciativa de este tipo que permita identificar las lineas
prioritarias de actuacion y consolide la industria nacional.

Aungue muchas veces se utilice el criterio del % del PIB dedicado a I+D+i como un
indicador del nivel tecnoldgico de un pais, la experiencia demuestra que la inyeccion
de dinero no siempre justifica el desarrollo tecnolégico ya que debe existir una cierta
vertebracion entre todos los participes que permita identificar prioridades y asignar
tareas, crear mecanismos de seguimiento y evaluar los resultados. De lo contrario se
producen solapes entre los diferentes proyectos, no se aprende de los errores y lo que
es mas grave, el acceso a los fondos publicos se convierte en un objetivo en si
mismo, siendo los resultados finales un elemento de atencién secundaria.

10
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REOLTEC es un foro que coordina y debate las lineas tecnoldgicas dentro del sector

eolico, pero no puede resolver todo y necesita el apoyo de las empresas,

uni versi dades, centro de investigaci-né son
el debate iniciado por REOLTEC y asi, crear una dinamica y dar resultados.

Hay que tener en cuenta, ademas, que el hecho de que la AEE haya trabajado e
impulsado no sélo el desarrollo del Plan Estratégico del Sector Eélico con el MEC, sino
también diferentes Grupos de Trabajos con la participacion de REE, OMEL, IDAE,
CNE vy el propio MITYC, le da una vision de conjunto de cuales son las principales
deficiencias y necesidades del sector edlico.

A.3. ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

La Asociacién Empresarial Edlica es una agrupacion empresarial sin animo de lucro
creada a finales del afio 2002 con vocacién de foro empresarial para aportar
soluciones concretas a un sector industrial en continuo crecimiento, como es el de la
energia edlica, en el que las empresas involucradas toman un posicionamiento pro-
activo para integrar sus capacidades técnicas y canalizar sus aspiraciones
empresariales.

La AEE, por lo tanto, mantiene una posicion activa a la hora de plantear soluciones
especificas, siendo sus objetivos fundamentales:
1. Promover el desarrollo de un sector con capacidad de liderazgo internacional y
con independencia tecnoldgica.

2. Superar las barreras técnicas y reglamentarias que afectan al crecimiento de la
energia edlica.

3. Trabajar por un procedimiento administrativo simple, agil, objetivo y uniforme.
4. Ser el interlocutor de referencia del sector.
5. Ser capaces de atraer inversion para el desarrollo de la energia edlica.

Para ello incorpora a la mayor parte de las empresas del sector; promotores,
fabricantes, instituciones financieras, aseguradores, suministradores, etc., y aprovecha
las capacidades de sus miembros.

Ademas, trata de evitar la dispersion de esfuerzos, y se apoya y apoya a las
asociaciones regionales, manteniendo un flujo continuo de informacién con las
Administraciones y un intenso intercambio de datos y experiencia con las compafiias
eléctricas, distribuidores y transportistas.

Su actividad se desarrolla en varias areas de trabajo diferenciadas:

11
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A Estratégica: se busca el desarrollo global del sector en todos sus ambitos.

A Técnica: donde destacan temas relevantes para el sector como la prediccion,
las conexiones a la red, el comportamiento dindmico de la red, la calidad de la
generacion y los planes industriales.

A Regulatoria/administrativa: persigue una reglamentacion integrada y un marco
administrativo simple, &gil, objetivo y uniforme.

A Economica: trabajando para atraer inversion a la energia edlica.

A Institucional; reforzando las relaciones con interlocutores en diversos ambitos
(Ministerio de Economia, CCAA, REE, CNE, OMEL, EGEA, AWEA).

Si bien es una entidad localizada en la energia edlica, buena parte de sus asociados
tienen intereses y experiencia de caracter mas general dentro de las energias
renovables, existiendo, en cualquier caso, la intencién y el compromiso de abordar el
trabajo con un tratamiento equitativo de cada uno de los subsectores que componen el
panorama general de las energias renovables.

Como principales antecedentes de la actual Plataforma Tecnolégica REOLTEC, AEE
ha impulsado ya conjuntamente con el MITyC y el MICINN, una serie de acciones
estratégicas que han implicado a diferentes actores del sector edlico:

1 Desarrollo de la capacidad nacional de certificacion: homologacion de
entidades espafiolas para que pongan a punto conocimientos y capacidades
para la homologacion de equipos e instalaciones, de acuerdo a estandares
internacionales.

7 Integracién en el medio: medidas de Inmisién de ruidos: estandarizacion de
procedimientos y ensayos en condiciones reales.

1 Incorporacion de la electricidad a la red:

o0 Procedimientos de ensayos para optimizar el comportamiento ante
huecos de tension y requerimientos de regulacion

0 ldentificar Laboratorios de ensayos

o Estandarizacion de los protocolos de comunicacion,
telecontrol/telemando.

o Proyecto piloto para la puesta a punto de procedimientos de gestion
interparques/nudos

1 Nuevos mercados:

o Procedimientos de operacién para sistemas mixtos (eoélicos - térmicos o
hidraulicos) para la garantia de potencia, regulacién potencia/
frecuencia y control de tension.

0 Aplicacion de los Procedimientos a una zona concreta de regulacion.

o Construccién de una plataforma para probar componentes especificos
para parques off-shore...

12
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o Construccién de parques eolicos experimentales de condiciones
geograficas y meteoroldgicas diversas para prueba de desarrollos
prototipos de aerogeneradores.

A.4. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA PLATAFORMA
TECNOLOGICA

La estructura organizativa es lo que se indica a continuacion:

COMITE DE
COORDINACION

CONSEJO GESTOR

Aplicaciones
CIEMAT

B
.
=TT
=)

Secretaria Técnica
AEE

—
ACCIONA
Certificacion y estandarizaciéon
E20
Analisis medioambiental y sociolégico
CONSEJO GESTOR

Recurso Emplazamiento
BARLOVENTO

Aerogeneradores
ALSTOM WIND

Red
REE

Mini-eélica |
CIEMAT J

Se crearan tantos grupos como se consideren necesarios para dar cumplimiento a los
objetivos de REOLTEC. De momento existen ocho grupos de trabajo (ver esquema).
El dltimo en crearse fue el grupo de trabajo de mini-edlica en el afio 2010 y que se
reunié dos veces a los largo del primer trimestre de 2011.

A.5. ALCANCE DEL CONJUNTO DE ACTIVIDADES DE REOLTEC

A.5.1 OBJETIVOS DE LAS ACTUACIONES FUTURAS

A la luz de los objetivos alcanzados, de la evolucion de la vision del papel de las
Plataformas Tecnoldgicas por parte del MICINN y de las diferentes conclusiones
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tomadas tras el analisis de la accion efectuada, el planteamiento de las lineas de
trabajo a seguir en el futuro tendrd como objetivos:

1- Lacompetitividad:

De todas las energias renovables, la edlica es la mas desarrollada y también la que
tiene costes de energia los mas competitivos. Es imprescindible seguir intentando
rebajar estos costes para poder ser plenamente competitivos con otros tipos de
generacion de electricidad y librarnos de la incertidumbre ligada al establecimiento de
unos niveles de apoyo bajo forma de primas a la produccién. La competitividad pasa
por la reduccién de los costes de inversion y mejoras en la fase de explotaciéon de los
parques eolicos.

2- Lainternacionalizacion del sector:

Aunqgue todavia queda mucho por hacer en el mercado interior espafol, la expansion
del negocio de las empresas espafiolas, lideres en el sector edlico a nivel mundial es
imprescindible para conservar este liderazgo. Para eso, desde REOLTEC, se defiende
la idea que las actividades tecnoldgicas en cooperacion constituyen una excelente
puerta de entrada en nuevos mercados.

Por otra parte, la internacionalizacién supone la confrontacion con competidores en
mercados poco sensibles a la componente tecnoldgica de los productos pero si a los
niveles de precios.

3- Laformacioén:
La formacion es fundamental en tres aspectos:

- Formacion de personal cualificado para garantizar la mejor calidad posible de
fabricacion de equipos y de operacion de los parques edlicos en Espafia. Es
necesario el desarrollo de técnicas de formacioén innovadoras basadas en el
uso de medio digitales y simulaciones.

- Formaciéon de personal investigador de calidad para ser integrado en los
centros tecnologicos o en los departamentos de I+D+i de las empresas
nacionales.

- Participacion espafola en cursos en el extranjero con el objetivo de dar a
conocer la tecnologia espafiola y penetrar mercados potenciales.

4- El desarrollo de soluciones a caracter altamente innovador

Para seguir siendo lider mundial en tecnologia eélica, el sector tiene la oportunidad de
poder desarrollar soluciones innovadoras que permitirdn responder a los retos futuros
de la edlica:

- Soluciones para el desarrollo edlico marino con plataformas flotantes.
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- Soluciones para altas penetraciones edlicas en red: grid codes y
sistemas de almacenamiento energético.

A.5.2 ACCIONES FUTURAS

TAREA 1

Coordinacion de la secretaria técnica de REOLTEC

Objetivo: La secretaria técnica sera la encargada de dar apoyo continuado al Consejo
Gestor y a los participantes en la ejecucion de la actuacion para la coordinacion
general de las diversas tareas y grupos de trabajo implicados en ellas asi como para
realizar la gestion administrativa y el control financiero.

Se encargara también de la organizacion y ejecucién de los eventos, documentacion y
actividades de difusion de resultados.

Descripcion: La secretaria técnica se responsabilizara de las subtareas siguientes:

Gestion de la secretaria técnica:

T

Elaborar la propuesta del plan de actuaciéon de REOLTEC, desglosado en el
plan anual de actividades.

Convocar y organizar las asambleas generales.

Elaborar la documentacion pertinente que sirva de soporte a las actividades
del grupo gestor.

Hacer un seguimiento del plan anual de actividades.

Coordinar las tareas y convocar a los diferentes grupos de trabajo.

Apoyo a las reuniones de los grupos de trabajo, tanto desde el punto de
vista de la documentacion como de la logistica necesaria.

Velar por que la informacion llegue a los participantes en la red, recoger sus
opiniones e informarles sobre el seguimiento de las diferentes actividades.
Proponer soluciones/alternativas en caso de incumplimiento del plan de
actividades.

Control econémico-financiero:

=A =4 4 A

Seguimiento mensual de la evolucion del presupuesto.
Preparar la documentacion relativa a subcontrataciones.
Elaborar las propuestas de subvencion.

Proponer posibles lineas adicionales de captacion de fondos.

Colaboracion con el Consejo Gestor:
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1 Mantener flujo de informacion constantes con el Consejo Gestor
9 Convocar las reuniones del Consejo Gestor y elaborar las actas de cada
una de ellas.

Comunicacion vy relaciones exteriores:

M Elaborar los documentos de difusion externa.
9 Coordinar el mantenimiento y la actualizacién de la WEB de la Plataforma.

Para muchas de las actividades de caracter técnico, la secretaria utilizara los medios
internos de AEE, concentrandose en la parte administracion y organizacion de los
eventos de difusion de actividades.

El coste de esta secretaria serd lo mas ajustado posible para evitar una cierta
endogamia en estructuras similares de otros programas y es ademas intencion de
AEE, el que las actividades, fundamentalmente participacion en Jornadas, sean
realizadas por los participantes en el proyecto.

La secretaria se ocupara, ademas, de coordinarse con el MICINN, el CDTI y con el
resto de las Plataformas y redes con las que pueda tener areas de cooperacion,
fundamentalmente FUTURED, la Plataforma Tecnol6gica espafiola del hidrogeno y de
las pilas de combustible (PTE HPC), Materplat, P| at e a é

Duracion prevista: Continua.

Participantes: Secretaria técnica coordinada por AEE. Esta secretaria técnica estara
compuesta por 2 licenciados y un gestor administrativo, todos empleados de AEE.

Resultados esperados:

1 Adecuaciéon de la estructura y actuaciones de REOLTEC al plan de
trabajo plurianual.

1 Continuidad de la distribucion de informaciéon al nivel interno y
funcionamiento del Consejo Gestor y de los grupos de trabajo.

1 Seguimiento financiero de la actuacion.

9 Visibilidad de la Plataforma, elaboracién de documentos de difusion.

TAREA 2
Seguimiento de los programas publicos de apoyo a la 1+D+i.

Obijetivo: Participar en la elaboracion y analizar las diferentes convocatorias y los
resultados de los diferentes programas de |1+D+i espafioles y europeos.

Descripcion: se implementaran las siguientes subtareas:
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Participacion en la elaboracién de programas de apoyo a la |1+D+i:

Las Plataformas Tecnolbgicas estan siendo consultadas por varios organismos para
recoger la vision del sector edlico sobre las orientaciones que se dan a los programas
de financiacion de la I+D+i a nivel publico:

- A nivel europeo, el CDTI como punto de contacto del Programa Marco
en Espafa solicita con regularidad a REOLTEC que consulte al sector
edlico espafiol para obtener las lineas de interés del sector de cara a
las futuras publicaciones de los programas de trabajo del Programa
Marco. Con el futuro del programa marco y la implementacion de la
Estrategia Comun Europea de Investigacion e Innovacién, esta
actividad podria evolucionar.

- REOLTEC a través de su participacion activa en la Plataforma
Tecnolégica Eodlica Europea (TPWind) y manteniendo relaciones
estrechas con los representantes espafioles en la Iniciativa Europea de
la Industria Eo6lica (EWI) participa en la elaboracion de los documentos
de orientacion de la [+D+i a nivel Europeo en el marco del SET-Plan.

- Anivel nacional, REOLTEC se pone a disposicion de los organismos de
financiacién de la 1+D+i para facilitar la implementacion de programas o
convocatorias.

Sequimiento y andlisis de las convocatorias de los programas publicos de apoyo a

la |+D+i:

A partir de las componentes tematicas de la investigacion y a partir de las capacidades
de los principales actores se identificaran las lineas de financiacion y la forma optima
de utilizacién, fomentando, cuando sea necesario, la competencia intersectorial y el
compromiso firme en implicarse en resultados finalistas.

Dada la multitud de convocatorias existentes, debida al hecho de que las actividades
de |+D+i se desarrollan tanto en el ambito universitario, empresarial o en el de los
centros tecnolégicos, es imprescindible tener una visiébn del conjunto de las
posibilidades existentes. La actividad que se prevé en esta subtarea se reparte entre:

1

Identificar las diferentes convocatorias que pueden alcanzar al sector edlico y
poner la informacion a disposicion de los miembros de REOLTEC.

Recompilar los alcances de las precedentes convocatorias 0 de las que se
desarrollan actualmente para sintetizar las actividades elegibles.

Realizar una evaluacion de la eficiencia de esas convocatorias, tanto al nivel
organizativo como a nivel de calidad del apoyo.

Se realizara también un seguimiento a nivel internacional de programas de
apoyo: USA, Al emani a, Rei no Uni doé

Seguimiento y analisis de proyectos v resultados de los programas publicos de

apoyo a la |+D+i:
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REOLTEC ha detectado ciertos problemas en la parte de difusion de resultados de los
proyectos con financiacion publica por lo que ve necesario realizar un seguimiento
general de los programas y permitir identificar proyectos interesantes que merecerian
acciones de difusion mas importantes.

Por otra parte, desde REOLTEC, se sigue lanzando el mensaje de la importancia de la
difusion de resultados de los macro-proyectos financiados bien por la Comision
Europea, bien por el gobierno espafiol.

Participacion en la Alianza por la Ciencia y la Innovacion Energética

A finales del primer semestre 2011, el MICINN va a lanzar la Alianza por la Ciencia y la
Innovacion Energética. Esta Alianza tiene el objetivo de coordinar los esfuerzos de los
actores de la I+D+i en el sector energético en Espafia. REOLTEC como Plataforma
Tecnoldgica del sector edlico debe de participar en este foro.

Seguimiento del uso de los canones edlicos autonémicos para la creacién de
fondos de desarrollo tecnolégico de las energias renovables

La Ley Autondmica 9/2011 de Castilla la Mancha crea un canon edlico cuyo objetivo
es la creacion de un fondo de desarrollo tecnoldgico de las energias renovables.
REOLTEC efectuara un seguimiento de la recaudacion a través de ese canon y de la
reparticion de los fondos destinados al desarrollo tecnoldgico.

De forma similar se realizara un seguimiento de otros canones que pudieran surgir en
el futuro con un objetivo similar.

Duracion prevista: Continua.

Participantes: Secretaria técnica con los participantes interesados.

Resultados esperados:

1 Sintesis de las lineas de trabajo espafiolas para la elaboracion de los
programas del 7° Programa Marco.

1 Informacion completa sobre las convocatorias existentes y sus resultados.

Comparaciones de los diferentes programas existentes a nivel internacional.

1 Elaboracién anual del documento de visién del sector edlico espafiol sobre los
desarrollos dentro de la EWI.

1 Evaluacién del retorno para la industria edlica de los canones
medioambientales autonémicos.

=

TAREA 3
Seguimiento y actualizaciones de las necesidades de |+D+i
Obijetivo: Tener una vista clara de los retos tecnologicos del sector para adaptar las

lineas de |+D+i.
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Descripcion: En base a la experiencia acumulada por los participantes se analizaran
cuales son las necesidades actuales y futuras. Los siguientes criterios se consideran
prioritarios:

1 Necesidades de los fabricantes en cuanto a la evolucién del tamafio de
las maquinas.

1 Andlisis de los posibles impactos sobre el entorno: ruido,
radi of recuenci aé

1 Programas tecnoldgicos internacionales principalmente. CE y USA.

1 Opinién de las Compafiias Eléctricas sobre la integracion edlica en la
red.

1 Problematica desde la dptica del Operador del Sistema.
1 Propuestas de los Centros de Investigacion y Tecnoldgicos.

Las necesidades seran realimentadas de forma continua de acuerdo a la evoluciéon del
mercado y los resultados alcanzados.

En cualquier caso, los participes deben estar en condiciones de aceptar cambios de
enfoque en las actividades desarrolladas hasta la fecha e incluso en el cierre de
algunos proyectos, que han podido quedar superados por otras iniciativas.

Duracidén: Seguimiento: continuo i actualizacion de las agendas estratégicas: ultimo
trimestre de cada afio.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion de todos los proponentes.

Resultados: Seguimiento de la situacion actual y necesidades futuras de I+D+i.
Actualizacion de la Agenda Estratégica de |+D+i del sector edlico espafiol.

TAREA 4
Internacionalizacion del sector edlico espafiol.

Objetivo: Fomentar la penetracion de empresas y tecnologia espafiola en nuevos
mercados.

Descripcion: Este objetivo se conseguira a través de diversas sub-tareas:

Facilitacién para la participacion de empresas del sector edlico en programas de
cooperacion tecnoldgica internacionales:

Desde REOLTEC, se impulsara a la participacion de las empresas espafiolas en los
programas de cooperacion tecnoldgica internacionales promovidos bien desde
Espafa, aprovechando los contactos estrechos desarrollados con CDTI o bien desde
otros paises. En esta subtarea, se prevé:
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- Organizar de reuniones informativas de las oportunidades que existen en los
programas gestionados por el CDTI: E+, Eureka, Iberoeka y FP7.

- Realizar un seguimiento de las oportunidades de cooperacion tecnolégica que
pueden surgir fuera de Espafia.

- Apoyar a la creacién de proyectos.

PlataformaTecnoldgica del Sector Edlico.

MA EO!

Duracién: continuo.
Participantes: Secretaria técnica, CDTI, participantes interesados.

Resultados: Fomento de la participacion de las empresas del sector edlico en los
programas de cooperacion internacional.

Participacion en el proyecto Eularinet (7° PM) coordinado por la Subdireccion
General de Programas Europeos del MICINN.

A peticion de la Subdireccion General de Programas Europeos del MICINN, REOLTEC
coordina desde marzo de 2011 la realizacion de una agenda estratégica de energia
eodlica de investigacién europeo-latino-americana compartida.

Para la elaboracion del documento, REOLTEC esta en contacto con diversos grupos
de expertos tanto en Latinoamérica como en Europa. El proceso de elaboracién del
documento es el siguiente:

- Marzo 2011: primer borrador (elaboracion REOLTEC)
- Mayo 2011:
0 presentacion al grupo de expertos espafioles (elaboracion REOLTEC) i
comentarios al documento
0 Segundo borrador (elaboracion REOLTEC)
0 Presentacion al grupo de expertos latinoamericanos involucrados en el
proyecto (elaboracion REOLTEC) i comentarios al documento
0 Tercer borrador(elaboracion REOLTEC)
- Agosto 2011: presentacion final del documento a un amplio panel de experto
(elaboracién REOLTEC) i comentarios al documento
- Septiembre de 2011: document o final: NnAger
Europa y Latinoam®r i c elahpraciéoa RHORTE@ner g2 a e - | i

Una vez elaborado el documento, este contendrd una serie de lineas de trabajo que
podrian ser implementadas a través de mecanismos de financiacion ya existentes
como el programa lberoeka o los programas con componente internacional del
Programa Marco.

Duracion: tres primeros trimestres 2011
Participantes: Secretaria técnica

Resultados: iAgenda Estrat®gica compartida entre Eur
energ2a e-licao
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Creacion de una Plataforma para el fomento de la cooperacion tecnoldgica entre
paises latinoamericanos y paises europeos.

El proyecto Eularinet ha puesto de manifiesto el déficit de interaccion y de
conocimiento mutuo entre los actores de la I1+D+i en el sector edlico en Europa y
Latinoamérica.

Para responder a esta necesidad, REOLTEC propone la creacion de una Plataforma
para la cooperacién tecnoldgica entre paises latinoamericanos y paises europeos en la
cual se agruparan:

- Centros tecnoldgicos

- Universidades

- Empresas

- Todos los agentes actores de la 1+D+i

La Plataforma tendra una estructura simple y operativa, parecida a la de REOLTEC,
con un Consejo Gestor compuesto por un representante de cada tipo de organismos
participantes y de una serie de grupos de trabajo tematicos (por definir). Estos grupos
de trabajos tendran como objetivo la definicion de lineas de actuacion y de propuestas
de proyectos en colaboracién concretos que podran ser presentados directamente en
las convocatorias existentes.

La plataforma debera disponer de una web propia que servird de area de intercambio
de informacion y de base de datos de participantes en la Plataforma, herramienta
imprescindible para la busqueda de potenciales socios para la elaboracion de
proyectos.

La puesta en marcha de dicha Plataforma necesitara:

- Establecimiento formal de la Plataforma.
- Desarrollo de las herramientas web de comunicacion.
- Identificacion de los potenciales participantes.

Duracion: A partir del tercer trimestre 2011, y continua (ver calendario de la actuacion,
punto A.8)

Participantes: Secretaria técnica y participantes interesados.

Resultados: Creaciéon de una Plataforma para el fomento de la cooperacion
tecnolégica entre actores de la |+D+i europeos y latinoamericanos.
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TAREA 5
Impulso y coordinacién de las actividades de los grupo de trabajo.

Objetivo: Los objetivos generales de las reuniones de los grupos de trabajos a lo largo
de la actuacion son:

- Impulsar la participacién de empresas en proyectos de I+D+i a través de las
reuniones de los grupos de trabajo enfocando estas reuniones sobre temas
concretos para que den salida a proyectos.

- Sintetizar las necesidades del sector edlico en materia de desarrollo
tecnologico.

- Generar un debate sobre la eficiencia del sistema de I+D+i en el sector edlico
espafiol y a nivel europeo.

GT de edblica marina

Objetivo:

- Agilizar los tramites administrativos y de conexion a red para los parques
edblicos marinos experimentales y comerciales.

- Crear un comité de seguimiento de los proyectos de parques edlicos marinos
experimentales espafioles.

- Fomentar la cooperacion intersectorial con la Plataforma Tecnolégica Maritima
y el Cluster Maritimo Espafiol.

Descripcion: La energia e6lica marina es uno de los retos de la industria edlica
espafiola. El retraso acumulado comparado con otros paises tiene que ser recuperado.
Por eso, el grupo de trabajo de edlica marina de REOLTEC se ha propuesto una serie
de actuaciones a corto y medio plazo que permitiran dinamizar este subsector.

- Agilizacién de tramites administrativos y de conexioén a red:

Siendo conocido el mapa de las areas eolicas marinas, la instalacion de parques
offshore ya esta posible y los diferentes componentes estdn en fase de preparacion.
Existe en Espafia una serie de proyectos de parques eoélicos experimentales repartidos
por las costas del pais, bien en el Mediterraneo, Atlantico y en Canarias. Es importante
agilizar los trdmites para permitir la instalacion de estos parques de pruebas por lo que
una de las primeras acciones de REOLTEC sera una toma de contacto con el MITyC
con el objetivo de incrementar el limite de potencia de 10 MW fijado para los parques
edlicos marinos experimentales, limite establecido en la disposicién final segunda del
RD 1028/2007.

Por otra parte, REOLTEC seguira también las discusiones en curso con Red Eléctrica
de Espafa para que la energia edlica marina sea tomada en cuenta en los planes de
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infraestructuras y en los escenarios de prevision de evolucién del mix de generacién
eléctrica.

- Creacion de un comité de seguimiento de los parques edlicos experimentales
espafoles:

En base a un primer censo y caracterizacion de los proyectos existentes a nivel
espafol, se propondra la creacién del comité de seguimiento con los obijetivos
siguientes:

o Fomentar el intercambio de informacion entre las diferentes iniciativas.

o Promover la cooperacion sectorial para solucionar problemas comunes
a los diferentes proyectos existentes.

o Favorecer la emergencia de soluciones tecnolégicas altamente
competitivas 100 % espafiolas.

o0 Fomentar los intercambios de informacién con otros proyectos similares
ubicados en otras areas geogréficas (ejemplo: Alpha Ventus).

La primera reunién del Comité se organizara a lo largo del tercer o cuarto trimestre del
afio 2011 y se prevé un frecuencia de reunién de al menos una vez al afio.

- Fomentar la cooperacion intersectorial con la Plataforma Tecnoldgica Maritima
y el Cluster Maritimo Espafiol.

REOLTEC ya estd manteniendo estrechos contactos con la Plataforma Tecnoldgica
Maritima y el Cluster Maritimo Espafiol. REOLTEC ha propuesto la creacion de un
grupo de trabajo intersectorial con frecuencia de reunién anual o bisanual.

Duracion prevista: Continua con reuniones anuales.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo de edlica
marina.

Resultados esperados: Mayor coordinacion entre los diferentes proyectos edlicos
marinos experimentales, mayor colaboracion intersectorial entre el sector edlico y el
sector naval.

Coordinacion de las actividades del grupo de trabajo de redes.

Obijetivos: Reforzar el liderazgo espafiol e impulsar a la participacion en proyectos
internacionales.

Descripcion: Las acciones de se preven en el grupo de redes tendran el objetivo de
mantener los intercambios que existen sobre este tema al nivel nacional y asegurar la
visibilidad del liderazgo del modelo espafiol al nivel internacional. Para eso, ademas de
las reuniones de coordinacion internas, REOLTEC participara en conferencias
sectoriales asi como en foros de debate internacionales.
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A nivel espafiol, REOTEC seguird promoviendo:

- Las oportunidades existentes en el archipiélago canario considerado como una
excelente zona de pruebas para la gestién de altas cantidades de energias
renovables en sistemas con redes débiles.

- La necesidad de desarrollar soluciones técnicas y mecanismos que hacen
posible la gestion de la demanda. En este sentido, REOLTEC seguira
apoyando la implantacion del vehiculo eléctrico como sistema de
almacenamiento que permite la gestion de la curva de carga.

Sobre estos dos puntos, REOLTEC propondra proyectos concretos para ser
presentados en las diversas convocatorias.

Ademas, REOLTEC est4d interesado en el desarrollo del proyecto europeo
SUPERGRID que tiene como objetivo la creacion de grandes interconexiones
internacionales basadas en un red offshore en corriente continua.

Duracion prevista: Continua con reuniones anuales.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo de redes.

Resultados esperados: Dar visibilidad al modelo de redes espafiol y potenciar la
participacion de REOLTEC y de sector espafiol en proyectos del tipo de SUPERGRID.
Fomentar proyectos de ensayo en el archipiélago canario y proyectos de estudio de la
influencia de la introduccion de cargas variables en el sistema eléctrico sobre la
integracion de energias renovables.

Coordinacién de los grupos de trabajo de aplicaciones y eb6lica de media
potencia y mini-edlica.

Objetivos: Desarrollo de sistemas autbnomos hibridos (Wind storage / Wind diesel)
para mejorar el aprovechamiento de la energia edlica como solucién local.

Descripcion:

El recién creado grupo de trabajo de mini-edlica y edlica de media potencia ha tenido
un arranque dindmico gracias a la participacion activa de todos los fabricantes de
eodlica de media potencia presentes en Espafia.

Esta tecnologia es especialmente adaptada a ser instalada en entornos urbanos y en
combinacién con sistemas de almacenamiento o otras tecnologias renovables para
crear sistemas auténomos o semi-autbnomos. Las perspectivas de mercado para
estos sistemas son altas con posibilidades de instalacion en zonas remotas, paises en
vias de desarrollo. También existe un fuerte interés de industriales para disponer de
instalaciones propias de generacion de energia limpia por temas econémicos o0
simplemente de imagen. Estos aerogeneradores de baja o media potencia son
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especialmente adaptados para responder a esta demanda ya que se instalan muy bien
en poligonos industriales.

En la actualidad, estas tecnologias necesitan demostrar su aplicabilidad y su viabilidad
por lo que REOLTEC propondrd a sus grupos de trabajo la presentacion de un
proyecto o varios proyectos coordinados de demostracién incluyendo la instalacion de
aerogeneradores y su uso para suministro de sistemas eléctricos aislados o para un
autoconsumo industrial.

Duracion prevista: Contactos con os participantes continuos i Reuniones tematicas
puntuales.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo de
aplicaciones y el grupo de trabajo de mini-edlica y edlica de media potencia.

Resultados esperados:

- Demostrar la viabilidad y la aplicabilidad de estas tecnologias.

- Mantener contactos con otros fabricantes internacionales de este tipo de
tecnologias.

- ldentificar potenciales mercados para estas tecnologias.

Coordinacién del grupo de trabajo aerogeneradores

Objetivo: Apoyar las iniciativas de la I+D+i en el desarrollo de los aerogeneradores, de
sus adaptaciones a las condiciones donde se usaran y de las posibles mejoras para su
produccién. Los principales objetivos son la reduccién de costes tanto de producciéon
como de instalacion y de operacion y mantenimiento y la adaptacion de las maquinas
a condiciones climaticas extremas para hacer posible el desarrollo de la energia edlica
en zonas especificas (desiertos, maresé

Descripcion: A través de un seguimiento de las actividades de I+D+i y la organizacion
de reuniones de coordinacion, REOLTEC va a apoyar y desarrollar las actividades
siguientes:

1 Puesta a punto de nuevos esquemas de mantenimiento:

Desde REOLTEC se quiere dar un apoyo al
conditiono . Es un sistema de operaci-n y ma
del mantenimiento. Gracias a la existencia de un seguimiento de la evolucion del
material, se obtiene una evaluacion global del estado de las maquinas y se puede
hacer previsiones de fallos. Sabiendo mas o menos la posibilidad de esos fallos se
pueden anticipar su aparicion y realizar el mantenimiento con antelacion.

2 Desarrollo de equipos adaptados a condiciones especiales:
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Son numerosas las areas de alto potencial edlico situadas en zonas de duras
condiciones climéticas. Desiertos, zonas boreales o zonas marinas (aunque el tema
marino sea tratado a parte aqui). Las maquinas tal y como existen hoy no pueden ser
utilizadas en estas condiciones de la misma manera que una maquina que podria
servir en el Sahara no tendrd las mismas especificaciones técnicas que un
aerogenerador en funcionamiento en el norte de Suecia.

Este asunto es especialmente relevante viendo el desarrollo de algunos proyectos en
Africa del norte: Desertec y Sahara Wind. Son proyectos con altos potenciales edlicos,
por lo tanto representan un mercado futuro sobre el que la industria espafola tiene que
ser presente.

3 Evaluacion de la automatizacion de la fabricacién de palas y componentes:

Con la reduccién de costes en la mirada, la automatizacion de la produccién permitiria
no solo alcanzar este objetivo sino también aumentar el potencial de la produccion de
maquinas. Considerando la evolucion del desarrollo mundial de la energia edlica, esta
situacion de mejora de la capacidad de produccion podria permitir a la industria
espafiola seguir siendo uno de los proveedores de maquinarias mas importantes.

4 Reduccibn de pesos Yy diversificacion del uso de materiales en
aerogeneradores:

Los mercados mundiales de las materias primas estdn sometidos a una cierta
volatilidad y las previsiones de evolucion de crecimiento de los precios del acero, del
cobre, y de las tierras raras por ejemplo son altas. Por otro lado, la evolucion
tecnolégica de la edlica pasa por un constante aumento de peso y de tamafio de los
aerogeneradores lo que se traduce por un aumento de las cantidades de materias
primas necesarias. Para conseguir el reto de la competitividad, es necesario optimizar
el uso de los materiales caros bien reduciendo sus pesos o investigando en otros
materiales.

Duracidn prevista: Contactos continuos i Reuniones teméaticas puntuales.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo de
aerogeneradores.

Resultados esperados: Impulso de proyectos en los temas de:

- La operacion y del mantenimiento

- La automatizacion de procesos de fabricacion en colaboracion con Hisparob
(Plataforma Tecnoldgica de Robdética)

- La reduccién de peso en los aerogeneradores y la diversificacion en el uso de
los materiales en colaboracion con las Plataformas Platea (Acero) y Materplat
(Materiales Avanzados).
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Coordinacién del grupo de trabajo andlisis sociol6gico y medio-ambiental.

Objetivo: Impulsar las actividades de I+D+i que puedan mejorar la percepcion social de
la tecnologia edlica y su integracién medio ambiental.

Descripcion: La reparticion geogréfica extensiva de los parques edlicos a través el
paisaje tiene impactos tanto al nivel social (aceptacion local) como al nivel medio-
ambiental. Esta situacion plantea un reto a los tecnologos: ¢Qué tipo de mejoras
tecnolégicas permiten de reducir los impactos sociales y medio-ambientales del
desarrollo de la energia eélica?

Es importante destacar que las evoluciones tecnolégicas de maquinas tan imponentes
como son los aerogeneradores pueden ser un vector de promocion de un energia
limpia que tiene, hoy en dia, los favores de una mayoria de ciudadanos.

Duracion prevista: Continua.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo analisis
socioldgico y medio ambiente.

Resultados esperados: Adaptacion de maquinas para reducir su impacto social
(balizamiento nocturno, tamafnos y velocidades de los aerogeneradores) y medio-
ambiental (reducci-n de impacto sobre |

Coordinacion con las empresas de consultoras de la |+D+i.

Objetivo: Sensibilizar e involucrar a las consultoras de |+D+i sobre las prioridades del
sector eodlico para el desarrollo tecnoldgico.

Descripcion: REOLTEC trata cada vez mas con empresas consultoras de I+D+i
especializadas en la gestion de proyectos.

Son unos actores cada vez mas importantes del sistema de 1+D+i espafiol ya que las
empresas recurren a ellos no solo para las tareas administrativas de gestion de los
proyectos sino también para la creacion de los consorcios. Para esta segunda tarea,
las consultoras de 1+D+i estan en estrecho contacto con REOLTEC que utilizan como
una fuente de contactos o de informacién sobre el sector.

Desde REOLTEC se pretende intentar coordinar a estas empresas, que sacan
beneficios de los programas de apoyo a la I1+D+i, para que trabajen en linea con los
objetivos de la Plataforma Tecnolégica.

A través de estos contactos, REOLTEC tendra también la oportunidad de apoyar las
empresas con voluntad de involucrarse en proyectos de I+D+i pero que no lo
consiguen a través de las vias clasicas.

Duracion prevista: Continua.
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Participantes: Secretaria técnica, Consejo Gestor y empresas consultoras de |+D+i.

Resultados esperados: impulso a proyectos en linea con las necesidades del sector
edlico. Aumento del niUmero de empresas participantes en el sistema de |+D+i.

TAREA 6

Elaboracién de una guia de difusion a destinacion del publico sobre la eblica de
media potencia y mini-edlica

Objetivo: Fomentar la utilizacion de la energia edlica a nivel local como energia
distribuida, implementar el concepto del Smart-Grid.

Descripcion: Existe una gran demanda del publico sobre la tecnologia y los pasos a
seguir para la instalacion de equipos de produccién de electricidad a partir de energias
renovables a nivel particular. Entre ellos para la instalacion de aerogeneradores de
pequefia y mediana potencia.

REOLTEC esta regularmente solicitado para dar informacién a particulares sobre este
tema, razon por la que REOLTEC propone elaborar un documento de divulgaciéon
completo sobre la edlica de pequefia potencia en el cual se describira la tecnologia asi
como los tramites y requisitos técnicos a cumplir para este tipo de instalaciones.

Duracion prevista: Publicacion del documento prevista para el tercer trimestre del afio
2012.

Participantes: Secretaria técnica con la participacion del grupo de trabajo de mini-
edlica y edlica de media potencia.

Resultados esperados:

- Publicacién de una guia de instalacion de mini-edlica y edlica de media
potencia.

- Fomento de la sostenibilidad y de la eficiencia energética en edificios.

- Sensibilizacién ciudadana a las energias renovables

- Desarrollo del mercado de los equipos necesarios para estas instalaciones.

TAREA 7
Coordinacion de la accion con la Plataforma Tecnoldgica europea TPWind.

Obijetivos: Coordinar el funcionamiento de la Plataforma Tecnoldgica espafiola con su
homologa europea TPWind e incluir las necesidades de I+D espafiolas en los planes
europeos dentro del marco del SET-Plan.

Descripcion: El SET-Plan ha cambiado radicalmente el panorama del apoyo a la 1+D+i
en el sector energético. En este marco, es necesario una creciente coordinaciéon con
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los organismos Europeos en los que se van a decidir las lineas de I1+D+i apoyadas con
financiacién publica hasta 2020.

Para esto, REOLTEC se coordinara con TPWind a través de:

- Participacién de los miembros del Consejo Gestor en los comités de gestion de
TPWind.

- Participacion de la secretaria técnica en el advisory board de TPWind. Esto
permite a REOLTEC patrticipar a la redaccion de la actualizacién de la agenda
estratégica de investigacion del sector edlico europeo.

- Participaciéon de méas de 30 actores de la I+D+i espafiola, miembros de
REOTEC, en los grupos de trabajo de TPWind.

Por otra parte, REOLTEC, dentro de TPWind es lider de un grupo informal de
Plataformas Tecnolégicas Europeas en energia edlica agrupando a paises tan
relevantes como Dinamarca, Reino Unido, Alemania o Austria.

Duracidn prevista: Continua con participacion bisanual en las reuniones del advisory
board y la asamblea general de TPWind.

Participantes: Secretaria técnica, Consejo Gestor y participante de REOLTEC
involucrados en TPWind.

Resultados esperados:

- Coordinacion y colaboracién estrecha con TPWind en el marco del SET-Plan.
- Elaboracion de documentos de sintesis sobre las implicaciones de los
desarrollos del SET-Plan para el sector edlico espafiol.

TAREA 8

Creacion del comité de seguimiento de las Plataformas Tecnolégicas espafiolas
del sector energético.

Obijetivo: Con las otras Plataformas Tecnol6gicas espafiolas del sector energético, se
quiere analizar las sinergias y posibles actuaciones conjuntas, entre las que se
encontrarian:
9 Compartir informacién sobre posibilidades de financiacion de proyectos,
presupuestos destinados a subvencion en el area de energia.
I Fomentar la existencia de ayudas a la participacion en Plataformas
Tecnoldgicas.
1 Andlisis y evaluacion de la creacion de un Comité de Seguimiento del sector.
1 Organizacion de eventos de forma conjunta.

Descripcion: Ya se han mantenido una serie de reuniones de coordinacion del comité
de seguimiento de las Plataformas Tecnoldgicas del sector energético a lo largo de las
cuales se han establecido el plan de trabajo siguiente:
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- Evaluacién de la existencia de sinergias entre las diferentes actividades de las
Plataformas.

- Desarrollo de herramientas de colaboracion entre Plataformas.

- Organizacion de eventos de forma conjunta.

- Participacion en actividades de otras Plataformas.

Duracion prevista: Continua.

Participante: las secretarias técnicas de las Plataformas Tecnolégica del Hidrégeno y
Pilas de Combustible, del CO2, de la Biomasa, Geoplat, FUTURED, de Fusion, de
Fisién, de Eficiencia Energética, Solar Concentray REOLTEC.

Resultados: Los primeros resultados alcanzados son:

i Establecimiento de un comité de Seguimiento del Sector que se reunira
periddicamente con el objetivo de establecer un mecanismo de coordinacion y
planificar actuaciones conjuntas.

1 Creacién de un servidor web comun para el intercambio de informacion.

1 Determinacion de temas comunes para la realizacion de eventos o0 actuaciones
de forma conjunta.

TAREA 9
Apoyo y impulso a proyectos.

Obijetivo: Dar apoyo a proyectos en fase de creacién o de desarrollo.

Descripcion: REOLTEC como Plataforma Tecnolégica se compromete a dar soporte y
apoyo a proyectos de I+D+i siempre y cuando estén considerados relevantes para el
sector edlico. El apoyo puede tener varias formas:
- En la creacion con cartas de apoyo, busqueda de socios, identificacion de
convocator i as €
- En la fase de realizacion: busqueda de contactos, participacion en la
evaluacion de resultados. REOLTEC puede también involucrarse directamente
en un proyecto si lo juzga necesario.
- En la fase de difusién: posteres, participacién en conferencias, publicacion de
art2zcul osé

Sobre este tema, REOLTEC tiene ya una serie de proyectos identificados de alta
relevancia para el sector:

- BADEX (liderado por AEE), proyecto de creaciéon de una base de datos de
explotaciéon de parques eolicos en el que REOLTEC estd dando un apoyo
logistico. Este proyecto tiene como objetivo la creaciéon de una base de datos
de referencia para evaluar la eficiencia del sistema de operacion y
mantenimiento de los parques edlicos instalados en Espafia. Este tipo de
bases de datos ya existen en otros paises lideres en edlica y permitiran
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también compara la competitividad de la industria espafiola frente a sus
competidoras.

- REVE Il (Regulacién Eodlica con Vehiculos Eléctricos 1), impulsado por
REOLTEC proyecto en fase de planificacion que tiene el objetivo de demostrar
la viabilidad del uso de los vehiculos eléctrico para mejorar la integracion de la
energia edlica en el sistema eléctrico gracias a su participacion en los servicios
de ajustes y de regulacion.

Duracion prevista: Continua.

Participante: Secretaria técnica y todos miembros de REOLTEC interesados

Resultados: Impulso a la creacion de proyectos y a la difusion de resultados.

TAREA 10
Impulso a la formacion / capacitacion en el sector edlico.

Objetivo: Fomentar la excelencia de la formaciébn de agentes tecnoldgicos
especializados en el sector edlico. Posicionamiento del sector en los foros
tecnolégicos internacionales.

Descripcion:
REOLTEC se compromete con la formacion colaborando con varias universidades y

escuelas de masteres especializados en energias renovables entre las cuales cabe
destacar:

- Universidad Politécnica de Madrid
- Universidad Europea de Madrid

- Universidad Carlos Tercero

- Escuela de Organizacion Industrial
- Universidad de Oviedo

- Universidad de Zaragoza

- Universidad de Castilla La Mancha
- Universidad de Catalunya

- Universidad Pontifica de Comillas

A parte de las clases, REOLTEC también involucra de forma activa a los estudiantes
de estas universidades en sus eventos y reuniones de grupos de trabajo.

Ademas REOLTEC fomenta la difusion cientifica a través de concursos:

- Concursos de posteres de proyectos de [+D+i.
- Concurso EOLO de Innovacion organizado por AEE y en el que el Consejo
Gestor de REOLTEC es jurado.

En este sentido también se considera importante la participacibn en foros
internacionales conjmo son | a s fTask forceo de | a Al E, pues
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tecnolégico y es de las oportunidades para intercambiar experiencias con paises que
no son miembros de la UE.

Duracion prevista: Continua.

Participante: Secretaria técnica y todos miembros de REOLTEC interesados
Resultados:

- Impulso a la difusién de actividades de [+D+i.

- Mejora de la vision del sector edlico espafiol fuera de Espafa.

- Participacién en la formacién de trabajadores cualificados.

- Impulso a la participacion en los programas INNCORPORA y otros programas
de incorporacion de personal investigador.

TAREA 11
Participacion en la aplicacion de la Disposicion Adicional 22 del RD 1565/2010.
Objetivo: Facilitar la tramitacién administrativa de los parques edlicos experimentales.

Descripcidn: La Disposicion Adicional 22 del RD 1565/2010 abre un cupo de 160 MW
especifico para creacién de parques edlicos experimentales destinados a la prueba de
prototipos o de pre-series.

En el proceso administrativo de tramitacion de estos parques es necesaria una primera
evaluacion técnica asi como un seguimiento anual del plan de 1+D+i del parque edlico.
REOLTEC se ha propuesto al MITyC por ser parte de los evaluadores de estos
documentos. La participacion de REOLTEC esta condicionada por la solicitacion del
MITyC.

Duracion prevista: Continua.

Participantes: Secretaria técnica.

Resultados esperados:

- Participacién en la evaluacion de los parques experimentales.
- Difusion de resultados.
- Coordinacion de las areas de pruebas de nuevos aerogeneradores.

TAREA 12

Actualizacion del estudio del posicionamiento tecnolégico del sector edlico
espanol.
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Obijetivo: Actualizar el andlisis de las tendencias del sector edlico identificando los
principales desarrollos tecnoldgicos a nivel mundial. Este estudio establecerd una
comparacion de las propuestas tecnoldgicas espafiolas y extranjeras de tal manera
gue permita proponer iniciativas tecnolégicas para el desarrollo del sector edlico
espafiol.

Descripcion:

Este estudio ya fue elaborado para el periodo 2005 i 2009 y publicado en junio de
2010 por REOLTEC. REOLTEC hara una catualizacion del estudio para el periodo
2008-2012, publicacion prevista en 2013.

Se trata de obtener un vista global de la organizacién de la I+D+i del sector edlico. Por
vista global se tratara de hacer varios seguimiento planteandose una serie de
preguntas: ¢quién finanza la [+D+i? ¢Quien recibe la financiacion? ¢Cual ha sido y
cual es la evolucién de esta financiacion en el tiempo (volumen y reparticion)? ¢ Como
se obtiene la financiaci -n? é Se anal.
alcanzar a corto, medio y largo plazo. En este sentido sera relevante observar que
nivel de homogeneidad existe entre las diferentes instituciones involucradas en cuanto

a los resultados esperados.

Se pretende obtener una actualizaciéon de la vision sintética de cémo se organiza la
I+D+i al nivel estratégico a través de la actualizacion de:

- El estudio de subvenciones

- El estudio de lineas prioritarias de financiacién / de trabajo

- El estudio de patentes

- El estudio de las estrategias de las empresas espafiolas para la participacion
en proyectos colaborativos.

Duracion prevista: 10 meses, publicacién en el tercer trimestre 2013.

Participantes: Secretaria técnica con los participantes interesados.
Resultados:

- Informe detallado del posicionamiento tecnoldgico de la industria del sector
edlico espanol frente a sus competidores.
- Andlisis de la eficiencia del sistema de 1+D+i del sector edlico espafiol.

TAREA 13
Difusion de las actividades de la Plataforma Tecnol6gica REOLTEC

Objetivo: Difundir los resultados alcanzados para dar conocimiento de la actividad y
abrir nuevas perspectivas con la potencial integracion de nuevos actores.
Intensificacion de la participacion en conferencias y jornadas internacionales.
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Descripcion: El contenido de esta tarea se describe en el punto C de este documento.

Duracion prevista: Continua.

Participantes: Secretaria técnica.

Resultados esperados:

- Publicaciones propias y participacion en publicaciones.
- La participacién a jornadas y conferencias debe ser acentuada.
- Se hara énfasis sobre la dinamizacion de la herramienta web.

A.6. EL CONSEJO GESTOR DE REOLTEC

El 6rgano gestor reline cinco miembros representantes de los intereses de los
participantes:

Secretaria Técnica coordinada por la Asociacion Empresarial Edélica.
Un representante de los operadores de parques edlicos.

Un representante de los fabricantes.

Un representante de los centros de innovacién y tecnologia.

Un representante de los centros publicos de investigacion.

= =4 —a —a A

El 6érgano gestor se reunird una vez al mes mientras que cada Grupo de Trabajo lo
hara de acuerdo con sus necesidades. Las principales funciones del 6rgano gestor
seran:

I. Aprobar plan de actuacién de REOLTEC, proponerlo a los grupos de trabajo
y establecer los mecanismos para su revision periédica.
II. Definir las funciones de la secretaria técnica.
lll. Aprobacion del presupuesto anual y visto bueno del seguimiento mensual
realizado por la Secretaria técnica.

IV. Aprobar subconhoebdtaciones fiad

V. Establecer los mecanismos para garantizar el flujo de informaciéon y la
transparencia de todas las actuaciones entre los miembros de REOLTEC y
velar por el seguimiento.

VI. Supervision de la ejecucion de las tareas de la red en base a los informes
preparados por la secretaria técnica.

VII. Establecer las pautas y criterios de difusion y externalizacion de las
actividades y resultados de los trabajos de REOLTEC (creacion de una linea
de comunicacion propia de la red).

VIIl. Definir los mecanismos que permitan resolver conflictos intereses entre
miembros y grupos de trabajo, etc.
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IX. Definir el reglamento interno que regira la red REOLTEC.

X. ldentificar los programas a los que se soliciten ayudas/subvenciones y
aprobar las propuestas elaboradas por la secretaria técnica.

XIl. Establecer los mecanismos de coordinacion con las diferentes
administraciones y otras Plataformas europeas.

Todos los participantes tendran reuniones con al menos una periodicidad
cuatrimestral

A.7. FORMA DE ACCESO Y PARTICIPACION

La participacion a las actividades de REOLTEC es libre y voluntaria. El Unico requisito
para los miembros participantes es estar involucrado en actividades de 1+D+i. De esta
forma se evita la intrusion de agentes exterior a la I+D+i, interesados por sacar un
provecho comercial de las actividades de la Plataforma.

Esta situacién tiene una ventaja en cuanto al funcionamiento de la estructura: permite
la participacion de un gran nimero de actores y por lo tanto va en el sentido de una
cualidad de los resultados.

La libertad de participacion es esencial para alcanzar los objetivos de REOLTEC:
vuelve posible, de cierta manera, la union de las fuerzas del sector.
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A.8. CRONOGRAMA ®
Afi0 2011 2012 2013
Trimestre Q1 | Q2 | Q3 | Q4 Q1 Q2 | Q3 Q4 QL | Q2 | Q3 Q4
SUBTAREAS

Gestion de la
secretaria
técnica

Control
econdmico
financiero

Colaboracién del
Consejo Gestor

Comunicacion y
relaciones
exteriores

Participacién en
la elaboracion de
programas de
apoyo a la I1+D+i:
- Programas
nacionales

- Programa
marco y
"Common
Strategic
Framework"

- SET-Plan

Seguimiento y
andlisis de las
convocatorias de
los programas
publicos de
apoyo a la 1+D+i.

Seguimiento y
analisis de
proyectos y
resultados de los
programas
publicos de
apoyo a la 1+D+i

Seguimiento del
uso de los
canones edlicos
autonémicos
para la creacion
de fondos de

Calendario de actuaciones por definir
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’ 140+ PLATAFORMA EOLICA TECNOLOGICA

desarrollo
tecnoldgico de
las energias
renovables

Participacién en
la Alianza por la
Cienciay la
Innovacion
Energética

Identificacion de
la prioridades de
[+D+i en el
sector edlico

Organizacién de
infodays con
CDTI (E+,
Eureka,
Iberoeka, FP7)

Participacién en
el proyecto FP7
Eularinet
coordinado por
el MICINN

Creacion de una
Plataforma
Tecnolbgica
Europeo-Latino-
Americana

GT

Aerogeneradore Calendario de reuniones y temas a tratar por definir.
S.
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