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Objetivo

El objetivo del presente documento es explicar la nueva estructura del CDTI asi como el

funcionamiento del mismo.

Intervencién de la Ministra

La ministra de Ciencia e Innovacion, Cristina Garmendia, ha asistié a la presentacion de la
reorganizacion funcional del Centro para el Desarrollo Techolégico Industrial (CDTI) en la que
han participado el Secretario General de Innovacién, Juan Tomas Hernani, y el Director
General del CDTI, Arturo Azcorra. Durante su intervencion, la ministra destacé que en esta
nueva etapa este organismo “apoyara la innovacion empresarial y ofrecera un servicio de
caracter integral que incluye la financiacién, el asesoramiento tecnol6gico-sectorial, la
identificacién de ideas, la busqueda de potenciales socios nacionales e internacionales y

también de potenciales fuentes de financiacion complementarias para los proyectos”.

¢Por qué la nueva estructura?
La nueva estructura se debe principalmente a 2 factores:
- Crecimiento de la activad del centro ha crecido 3.4 veces desde el 2004 al 2009.

- Ha aumentada la complejidad de las instrucciones (subvenciones, proyectos consorciados,

gestién de fondos complejos...)

Nueva estructura organizativa

Esta nueva organizacion, que se vertebra por areas tecnologicas y sectores de actividad,
contempla un cambio de filosofia en la relacién con las empresas y también en la prestacion de

servicios a las mismas.
La nueva estructura consta de:

e Una Direccion de Mercados Innovadores Globales que canaliza la interlocucién

con las empresas, promociona los programas, propone politicas y estrategias y



analiza y monitoriza la evolucién de los sectores, al tiempo que capta las necesidades

de las empresas.

Dos Direcciones de Evaluacion Técnico-Financiera que integran toda la cadena de
valor de la evaluacion (técnica, econdmico-financiera y de negocio)

independientemente del tipo de instrumento o del origen de fondos.

Una Direccion de Programas Innovadores Globales que se encarga de disefiar y
hacer el seguimiento y ajuste, cuando se requiera, de los programas del Centro,
buscando la obtencion de un espectro de instrumentos adecuados a las necesidades
de las empresas.

Una Direccién de Control de Resultados e Indicadores que realiza el seguimiento
y la evaluacion final de los resultados, desde el punto de vista técnico, tecnolégico y

de mercado, en todos los programas del Centro.

Finalmente, la Direccion de Gestion Operativa que estructura y vertebra todo el

soporte organizativo del CDTI, dando servicio al resto de las Direcciones.

Caracteristicas de principales de la nueva estructura

v

v

Se concentran funciones en direcciones para la mejor coordinacion

Orientacién a las empresas. Se crea una direccidn para tener el contacto de primera

mano con las empresas.

Orientacién internacional. El objetivo no es el proyecto internacional sino ayudar a que
las empresas se internacionalicen

Canal de comunicacion Unico. Cada empresa tendra una persona a la que dirigirse la

cual estara al tanto de su situacion
Matricialidad en la coordinacién de tareas

Se fijan objetivos comunes en todas las direcciones de la empresa

¢, Como funciona el CDTI?

A continuacién se realiza el flujo seguira una idea aportada por una empresa.
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Flujo de una idea aportada

La direccion de Mercados Innovadores y Globales dirigida por Juan Carlos Cortés esta

dividida en los siguientes departamentos:

v' Dpto. Aeroespacial, Transporte y Seguridad

v' Dpto. Energia, Quimica, Produccién y Servicios

- Responsable: Eva Martinez

- Responsable: Javier Garcia

v' Dpto. Telecomunicaciones, electronica e informacion -> Responsable: Luis Gonzalez

v' Dpto. Biotecnologia, Salud y Agroalimentacion

v" Dpto. Promoci6n de la Innovacién

¢Para que la nueva estructura?

- Responsable: Cecilio Hernandez

- Responsable: Pedro Redrado

Los principales motivos para la realizaciéon de la nueva estructura son los que se muestran a

continuacion:

v' Hacer cosas nuevas Y distintas a las que se hacian

v Evolucién para mejoras

v' Se refuerzan y valoran las caracteristicas mas valoradas



v" Mayor vinculacién con el problema

v Orientacion al servicio
v' Agilidad en las operaciones - mejoras en los tiempos de respuesta
v" Priorizacién de la internacionalizacion de la actividad de la empresa

v" Potenciacion de la red exterior



